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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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1. Sunus

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek verimliligi artirmayi, calisanlarin
bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim galismalariyla tiim stireglerin stirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim
sistemidir. Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li yillardan itibaren Ttirkiye’de de “yeniden yapilanma”
ihtiyacindan siklikla s6z edilmektedir. Ozel sektor ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiyag ve beklentilere
daha etkili bir sekilde karsilik vermeye calismaktadirlar. Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglar:
karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildiginm ifade etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen roli
oynayamadigi, tilkenin ihtiyac1 olan insan giliciini yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde yeniden
yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢oztim olarak gortulmiistiir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve
yurt dis1 teskilat: ile bagh okul ve kurumlarda yiiriittilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararmi

almustir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen, ¢calisanlarma deger
veren, ekip calismasi ile tiim islemlerde stirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve

sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Okulumuzun tiim paydaslariyla gelisimine ve degisimine onciiliik etmesini umdugumuz ve 2024-2028 donemini kapsayan

stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Cevat MANAVOGLU
Okul Midiirii




2. Icindekiler

1. ICINDEKILER

I¢indekiler béliimii hazirlanirken ve plamin sayfa tasaromi yapilirken asagida verilen siralama dikkate alinmalidir,

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Stireci
2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar1 ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi

2.7.2. Insan Kaynaklar1

2.7.3. Teknolojik Diizey

2.7.4.Mali Kaynaklar 2.7.5.statistiki Veriler

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

2.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2.10.Tespit ve

1htiyag1ar1n Belirlenmesi




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler




3. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2027 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam
Cevat MANAVOGLU Okul Mudirii
Zafer KOCAK Miidiir Yardimcisi
Mustafa Enes Yilmaz Miidur Yardimcisi
Tugba Saglam BIRLIK Ogretmen
Unal UNGOREN Ogretmen
Yagiz SALKIM Ogretmen
Semiha YARDIM Okul Aile Birligi Baskan1




) Gorevi
Adi Soyads Unvan
Zafer KOCAK Miidiir Yardimcisi Baskan
Cemgil SAGBILGE Miidiir Yardimcisi Uye
Elmas KAYNAK Ogretmen Uye
Arife Erbey UZUN Ogretmen Uye
Furkan ONCULOKUR Ogretmen Uye
Fetullah AKBULUT Ogretmen Uye
Kemal ACIKGOZ Veli Uye

3. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgesi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il/ilge milli egitim miidiirliiklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni yayimlamustir. Bu program dahilinde mudiirltigtimiize ait 2024-2028 stratejik
plan calismalar1 baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siivecinin ilk adumi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecee yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki  olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimct olacak ve stratejik plamin sonraki

asamalardan daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilnugstir;

o  Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar: ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




4. 2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 2010 - 2011 Egitim - Ogretim yilinda, Din Ogretimi Genel Midiirliigiiniin 02/08/2010 tarih ve
160.274/1677 sayili yazi ile Selimpasa Lisesinin kademeli olarak kapatilmasi ile faaliyete gecmistir. Din Ogretimi Genel
Midirligtntn 15/03/2011 tarih ve 119/534 sayili makam onayi ile biinyesinde Anadolu Imam hatip Lisesi acilmis, 2011-2012
Egitim ogretim yilinda itibaren sinavla grenci alinmaya baslanmis ve okul Selimpasa Anadolu Imam hatip Lisesi adi altinda

toplanmistir. Ayni egitim 6gretim yilinda Mesleki A¢ik Imam hatip Lisesine 6grenci almaya baslamistir.

2012-2013 egitim - 6gretim yilinda egitimde yeniden yapilanma stirecinde okulumuz biinyesinde bir subede 24 6grenci ile
Imam hatip Ortaokulu acilmistir. Mevcut binasinda 26 derslik, 3 fen laboratuvari, 1 kiittiphane, 1 konferans salonu bulunmaktadr.

Ayrica 06/04/2018 tarihinde bahcede yapilan mescidin agilist yapilmustir.

2019-2020 Egitim - Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miuidiirltigii ile Balkan Miisliimanlariyla
Yardimlasma, Dayanisma, Genglik ve Spor Dernegi (BESADER) arasinda imzalanan protokol kapsaminda Balkan Miisliimani 33
erkek 6grenci okulumuzda 6grenim gormeye baslamistir ve okul pansiyonunda konaklamaktadirlar. Yine bu protokol kapsaminda

her yil yurt disindan 6grenci gelmeye devam etmektedir.

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda Uluslararasi imam Hatip Programi uygulanan Anadolu Imam Hatip Lisesi
(Yabanci Uyruklular) okul tiirtinde de 6grenci alinmaya baslanmis ve BESADER ile bakanlik arasindaki protokol kapsaminda

ogrenciler Uluslararast imam Hatip Programina kayit yaptirmaktadirlar.




5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Miudirltigtimiuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet
politikalarinm1 yuriiten kamu kurumlarindan biridir. Mudirltigtimiz Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Mud{irltigtimiiziin kendisine
bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar: II ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde

tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiirtitilmektedir.

Milli Egitim Midtirltuklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi,

o Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 5nem tagimaktadir.

Midiurlugiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.




Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik
Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciisiinde ve dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem meslege
hem de yiiksekogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclar1 arasinda denge
saglamak

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayal1 toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek
ve denetlemek:

Dayanak
1739 Sayil
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi
1739 Sayili

Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

Tespitler

- Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlar1 yetersizdir.

- 12. simif dgrencilerinin bir tist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacag; ile
ilgili

mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin egitim 6gretim
siireclerine olumsuz etkisi
goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki
ve manevi nitelikler yoniinden
olumsuz etkileri gozlenmektedir..

Thtiyaclar
12. simuf 6grencilerinin
yiiksekogretim
programlarina yerlesmeleri ve
meslek
se¢gmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 12. sinuf 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini
olumlu sekilde diizeltecek siireclerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin Insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiiltiir,
Spor, Sanat becerilerinin tim
ogrencilere aktarilmasi ve
ylrtiilmesi




Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege
misyon ve

vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak,performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin

izleme ve degerlendirmesini
yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

iliskin

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme,

stratejik planlama ve kalite
gelistirme

faaliyetleri yiiriitmek
Ogretmenlerin mesleki gelisimine

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanlig1 {1 ve flge Milli
Egitim Miidurliikleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanlig: il ve Tlce Milli
Egitim Miudurliikleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

11 ve Tlce Milli

- Mudirliigtimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda her
yil performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- Ilge Milli Egitim Miidirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

- Okul Mudiirlugtimiiz tarafindan
tarafindan her yil planh ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
ylrtitmektedir.

Midiirligiimiiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri ytirtitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim

- Ilge Milli Egitim Midiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularimin
mumkin

olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tiyeleri icin
Hizmet

Ici Egitim Programlarimn daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve ytirtitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
yiriitme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmast

Ozel Biiro birimi gorevlileri icin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet
ici

egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine




yonelik etkinlikler diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek.

6. UstPolitika Belgeleri Analizi

Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore
analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Istanbul Il Milli Egitim Midirltga 2024-2028 Stratejik Planimin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida s6zii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan
ancak Miidirligiimiiztin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak {iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu agagida yer alan Ust Politika

Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
20. madde,
k bendi

11 ve Tlce Milli
Egitim Muduirliikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

hizmetlerinin verimliliginin
saglanmasi hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak
siavlarin verimli igslemesinin
saglanmas1 hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

yonelik kurum bazl hizmet ici
egitim planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amaciyla egitimler diizenlemek




Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar:
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile {lgili Raporlar1
Cumhurbagkanlig Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlart
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bolge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlar1 Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar1

7. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidurltigimuziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmigtir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki
uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Muidiirliigtimiiztin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin
ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.




Tablo-4 Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Smif gecme
Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. Okulumuzda gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarmin artirilmasi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi
g. llgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve &gretimin
niteliginin artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytrttiilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
j. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-tiretim-
istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak calismalarin
yapilmasi
p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiilttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

artirilmasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullamilmasina




yonelik calismalar yurttiilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her
Bgrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dig1 grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmast

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tegvik edici
calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

[Futbol ,masa tenisi turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin ytirtittilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ytirtitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiirtitiilmesi

. Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

I. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin
ytriitiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme ig ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Aylik toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler,sosyal sportif kiiltiirel etkinlikler, kitap okuma saatleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme siavlari




Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Midurliigumiiz birimleri ile Mudurlagtimiize bagl okul/kurumlarin ¢alisma ortaminin is
saglig1 ve giivenligi olciitleri ile ihtiyaclara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapmm, bakim ve onarim islerini
\ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje calismalarmin yiirtitiilmesi

c. Miudirluagtimuz birimleri ile Miidiirligtimiize bagh okul/kurumlarin tagimr ve
tasinmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarmin laboratuvar,
spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 calismalarinin yiirtitiilmesi

g. Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ytrttiilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yirtitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve ytirtittilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaclarimin giderilmesi ¢alismalarinin yiirtittilmesi

L. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiritiilmesi

Ders disi faaliyetler




8. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak almmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI

\ : o
OGRETMEN MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi

1 113
2 154
3 78
4 42
5 30
Toplam 417

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun olunan alanlar

27%

36 %

18 %

10%

7%

100%

Derslere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul Kurslar:

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul Giivenligi, Temizligi ve Diizeni

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlar1

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

187

79

102

139

289

274

84

236

44

18

24

33

69

65

20

63




Veli Anketi Sonuclart:

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden gelistirilmesi diisiiniilen faaliyet alanlar1

Derslere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul Kurslar1

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul Giivenligi, Temizligi ve Diizeni

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlar1
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Yenilik ve degisime aciklik

92

129

114

89

188

235

91

197

175

22

30

27

21

45

56

21

47

41




9. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 0 5
Brang Ogretmeni 11 22 33
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 17 24 41




Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alanm (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal:1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl
toplam alan (m2)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1

Diger (...ccoevvv.0l)

Zemin+3

26

67 m?

24

22

24 m?

72m?

2300 m2

4885 m?

2300m?

265 m?

60m?2

36

Ozel Alanlar

Cok Amagli Salon

Cok Amacli Saha
Kiittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon




Sinuf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI
5-A
5-B
6-A
7-A
7-B
8-A
8-B
Anasinifi A
Anasinifi B
9-A [HL
9-A PR]J.
9-A ULS
10-A THL
10-A PR]J.

10-A ULS

Kiz

9

9

10

12

18

12

Erkek

13

14

15

14

6

15

16

16

19

17

10

15

17

Toplam

22

23

25

20

18

24

24

11

13

34

31

17

10

23

17

SINIFI

11-A THL

11-A PR].
11-B PR]
11-A ULS
12-A IHL
12-A PR].
12-B PR]

12-A ULS

Kiz

13

Erkek

21

17

18

11

Toplam

11

13
21
17
18
18

24




10. 2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

\ Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 40
5-6 Y1l 0
7-10 Yal 0
10.....Uzeri 3 60

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici
Sayisi

TOPLAM 1 3 0 2 3 0

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yili
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Okul Oncesi 2 0 2 2

4-6 Y1l Arapga 1 0 4 1




4-6 Y1l
4-6 Y1l
4-6 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1
7-10 Yi
7-10 Y1l
7-10 Yl
7-10 Y1l
7-10 Y
7-10 Y1l
7-10 Yl
11-15 Y1l
11-15 Yil
11-15 Y1l
11-15 Y1l
11-15 Y1l
11-15 Yil
16-20

16-20

Tarih

Matematik

[HL Meslek Dersleri
[HL Meslek Dersleri
Miidiir Yardimcisi
Sosyal Bilgiler

[HL Meslek Dersleri
Tirk Dili ve Edebiyat1
Kimya

Ingilizce

Tirk Dili ve Edebiyat1
Fen Bilimleri

Tiirkce

Tirk Dili ve Edebiyat
Ingilizce

Arapca

Tiirkce

Biyoloji

[Ikogretim Matematik

Miidiir

10

10

10

10

12

12

11

11

11

12

18

17




20 ve iizeri Miidiir Basyardimcisi 0 1 22 1

20 ve iizeri Miidiir Yardimcist 0 1 22 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oran1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baglayan Ogretmen Sayist

TOPLAM 0 2 1 0 1 0

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 c Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
& 8 Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
95} Un
g g
g 4 =1
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5 ~ 2 =
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11. 2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

‘ Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 7 7 5
Fotokopi Makinesi 2 2 2 1
Yazici 5 5 5 3

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Aciklama
Ogretmen Caligsma Odas1 X 2

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 0 1




12. 2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

‘ Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 24914 38.000 40.000 50.000 60.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 55.224 66.268 79.522 95.427 114.512
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 80.138 104.268 119.522 145.427 174.512

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7500 59.066,89 26.168,40 86.705,9 52.125,9
Kiiciik Onarim 25.493.99 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar 0 0
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 7.404.50 34.580,00
GENEL




13. 2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek
hususlar;

. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sif
mevcudu sayisy, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orany, il basar: sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, smif tekrari yapan 6grenci
say1s1/orani vb.)

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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14. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gcevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl: egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul /kurumun
faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlan,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, e e- Devlet uygulamalar,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta ¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
evlenme vs.), ¢  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

¢ Niifus artis1, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

o Goyg, kapasiteleri,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, litks yasama aracglar,
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Beslenme aliskanliklari, ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi1

[ ]

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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15. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gticli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

Olcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan gticliiltikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtidirii/mtdtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilnmustir.

16. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Calisanlar Geng, dinamik ve segilmis bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik calismalar yapilmas:
Bina ve Yerleske Egitime uygun bir okul binasina sahip olunmasi,
Donanim Egitim 6gretim i¢in gerekli donanim bulunmaktadir.
Biitce Okul Aile Birliginin olmast.
Yonetim Siirecleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi
Iletisim Siirecleri Okul Aile Birliginin is birligine actk olmas1
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

17. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi.
Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diistik olmas

Binanin biiyiik olmasi nedeniyle bazi siniflarin bos kalmasi, giivenlik ve temizlik konusunda sikinti yasanmasina neden
olabilmektedir. Ayrica bahgede futbol alanai olmamasi nedeniyle asfalt zeminin zaman zaman yaralanmalara yol agmas1

Okulun ¢at1 ve bahge kisminda tadilat ihtiyac1
Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadr.
Personel verimliliginin arttirilmasi

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz kalmas.

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig: politikalari, AB uyum siireci calismalar: ve Milli Egitim Bakanlig: stratejik

planlama faaliyetleri 1s181nda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine

koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, onleyici ¢calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin calismaktadur.

Hayirseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza yardimlar1
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Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

olmaktadir.

Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi.

Cocuklarin cogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)
Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarim kullanabilmektedir.

Cevresel olarak okulun ekolojik bir bolgede bulunmasi.

Okulumuzun bulundugu cevre stirekli go¢ alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri

dustik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina gok fazla katkis1 olmamaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve yogun gog olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte gelenekelrinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar
insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gormesine yol acmaktadir. Insanlar arasindaki
giiven iligkileri 6nemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim
araglarinin dogru kullanilamamasi yada insanlar1 yanls yonlendirmeleri toplum ici huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.
Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yasanmaktadir. Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adna cesitli

adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonuglar alinmaktadar.
Ailelerin teknoloji kullammminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarin kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.
Degisen mevzuat: uyumlastirmak icin stirenin sinrh olusu

Okul cevresinde yapilasmanin fazla olmamasi, kolluk giiclerine uzak olmasi
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18. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 nceki boltimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢gikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve
gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer

verilmistir.
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4. GELECEGE BAKIS

Okul Midurliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

19. MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin 6zgiiven ve sorumluluk duygularim gelistirip, tiim potansiyellerini kullanmalarma firsat taniyarak
ytiksekogretim kurumlarma yoneltip, basarili olmalarin saglamak. Biz, biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili,
becerili ve kendilerine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. ytizyilin gelisen ihtiyaclarma cevap

verebilecek beceriler kazandirabilmek i¢in variz.

20. ViZYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin amaclar1 1s181nda; dint, bugtinii ve gelecegi biittinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimini
asayacak ozgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Dogru, Diiriist, Cagdas, Aragtirmaci, Ozgiivenini kazanmus,

glizel tilkemizi hak ettigi yere getirmek icin, stirekli calisan bireyler yetistirmektir.

21. TEMEL DEGERLERIMiZ

o Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

e Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis

o Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceriler
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e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet
o Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

22. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig: derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yurttulecektir.

PG2.1.1 Yilsonu puani ortalamast Genel Dersler(Matematik, Ttirkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)

PG 2.1.2 Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG 2.1.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.5 Y1l sonu puani ortalamasi Din 6gretimi(Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi, Kur’an-1 Kerim dersi, Peygamberimizin Hayati,
Temel Dini Bilgiler)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
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Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim oran:
artirilacaktir.

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, yarisma vb. etkinliklerekatilan 6grenci orani (%)

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayus.

Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza say1s1

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen say1s1

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayis1

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat say1is1

Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve ytnetici sayist

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist
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Amac1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Siklig1 Siklig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6 ay 1 YIL

destekleme ve yetistirme kurslarina 30 40 42 45 48 50 55

kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme 6 ay 1 YIL

kurslarmaudevaum eden c?grencﬂerm 30 65 70 7 75 30 85

katilim sagladig: derslerin not

ortalamast

PG 1.1.3 20 giin ve e Gt 25 7 6 5 4 3 1 6 ay 1YIL

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri oziirli 15 17 15 14 13 9 5 6 ay 1YIL

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Og‘retmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1

Riskler

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ailelerin, ¢ocuklarimin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Sinavla 6grenci alan okul sayisinn artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktr.

53 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
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saglanacaktir.
54 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

olarak giincelleme ihtiyaci,

firsatlarin yetersiz olmasi.

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ortaokullarda 6gretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders stirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun|

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek]

Thtiyaglar

Ogrenciler tizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢cin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Amacg 2

kazandirilacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

Hedef 2.1

ytriitiilecektir.

H2. 1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil alismalar

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Y1l 3. yil 4. Y1l 5. Y1l

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1
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Matematik 69 72 75 77 80 82 6 ay 1yil
Tiirkce 6a 1 yil
PG2.1.1 Y1l sonu puani ortalamasi 78 80 82 84 85 0 Y Y
Genel Dersler Fen Bilimleri 75 77 78 80 81 85 6 ay 1 yll
bl 75 63 65 67 68 70 75 by 1L gl
ISy 60 62 63 65 67 70 by 1L gl
Biyoloji 61 64 66 67 70 72 6ay Ly
Yevali 72 75 77 79 80 82 BEy fLsl
Cogrmitm 65 68 70 73 77 80 bay Lyl
PG 2.1.2 Yabanci dil dersi yil sonu 70 7 75 77 79 8 87 6 ay 1yl
puani ortalamasi
1I(’itGa i.lsfy(l)sizrena basina okunan 50 7 10 12 15 18 o4 6 ay 1yl
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.etkinliklere 35 33 38 45 52 60 75 6 ay Tyl
katilan 6grenci oram (%)
D;rﬁliilglr;ge 82 85 86 88 90 95 6ay 1yl
ATEEE 66 70 72 75 80 85 Gy Lyl
PG 2.:1V.5 \{11 sonu puani ortalamas: | Kur'an-1 I'<er1m 50 85 87 38 90 93 98 6 ay 1yl
Din 6gretimi dersi
Peygﬁz‘j;mm“ 81 84 85 87 89 95 6ay 1yl
Teéﬁegligrlm 80 82 84 86 88 90 6ay Ly

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simif Rehber Ogretmenleri
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Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1

Riskler

-Ogrenme kay1plarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalari yetersiz kalmasi

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisimin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

-Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi ve yeterli tekrar calismalarimin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin ytirtitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ddillendirilmeleri saglanacaktr.

S3. Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

(Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkh alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimim

olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan

tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
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Ihtiyaglar - Egitimin niteliginin gelistirilmesine yo6nelik miiftiiliikler, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
* Yabana dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum
Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik calismalar: yiiriitiilmesi.
Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Yil

2.Yil

3.yl

4. Y1l

5.Yil

Izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
\ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

45

65

70

75

85

90

100

6 ay

1yl

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti

calismalarina katilan 6grenci orani (%)

30

45

50

60

75

85

95

6 ay

1yl

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. Etkinliklere katilan 6grenci
oran (%)

35

55

65

75

80

85

90

6 ay

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simif Rehber Ogretmenleri
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Is birligi Yapilacak Birimler Ztumre Baskanlar1

Riskler » Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarmn
yetersiz olmast

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢cinde olmamasi

Ihtiyaclar « Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amacg 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 3.1

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. il 2. Y1l 3. yil 4. Y1l 5. Yil Siklig1 Siklig:
PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan
say1st. 50 65 75 80 85 90 100 6 ay 1yl
Koordinator Birim Okul idaresi,
Is birligi Yapilacak Birimler Sinif rehber 6gretmenleri
Riskler » Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan
Ihtiyaclar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinn iyilestirilmesi
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Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Yil Siklig1 Siklig1

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayist 20 7 6 4 3 2 0 6ay 1yl
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 6 ay
konularda egitim alan 6grenci ve 25 350 400 420 430 435 445 1yl
Ogretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber 6 ay
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 25 350 400 420 430 435 445 1yl
Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite 6 ay
11eu: 11g11% konularda verilen egitim alan 25 350 400 420 430 435 445 i 5]
Ogrenci,
6gretmen ve veli sayist
PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat 30 5 3 4 6 7 10 6 ay i 5
say1sl

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, stnif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler Ztmre baskanlar1

Riskler » Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin simirh olmasi

Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Stratejiler S1. Egitim ortamlart is saglig ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.




54. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler + Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
+ Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

Thtiyaclar * Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmast

Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amacg3

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

diizenlenen egitim sayisi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Yil Siklig1 Siklig1
PG“?)V.B.l. Hizmet ici egitim alan yonetici 35 o7 o7 o7 o7 o7 o7 b i 57
ve Ogretmen sayisi
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini 6 ay
stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 40 7 9 10 15 20 25 1yl
Onetici sayis1
PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik 35 4 6 9 12 15 20 6 ay il

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, stnif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre bagkanlari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alanu ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler » Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirh olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
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Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler « Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmast
» Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
Thtiyaclar + Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina y6nelik ihtiyag analizlerinin yapilmast

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik caligmalarinin yapilmasi
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarmim Amag ve Hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plaru [zleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

R/
L4

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Muid{irliik faaliyet alanlarma dagilimimin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadur.

R/
X4

X/ X/
R X X

e

A

e

%

X3

AS
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Igleyisi

Sekil-4 [zleme ve Degerlendirme Stireci

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yillik
planlamalarin
yapilmasi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
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Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planm uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruistiltip karara baglanacaktur.
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